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INFORME DE EVALUA CION
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2013-2021
PERIODO 2017

VISION Y MISION INSTITUCIONAL

VISION

La universidad Nacional Federico Villarreal sera una comunidad acreditada bajo
estandares globales de calidad, aplicando la investigacion cientifica en sus
procesos de ensefianza aprendizaje, comprometida con la demanda social,
impulsando el desarrollo ambiental sostenible, posicionada internacionalmente, y
valorando el desarrollo humano.

MISION

La universidad Nacional Federico Villarreal tiene por misién la formacion
académica en sus diferentes carreras profesionales, con principios de eficiencia,
competitividad y en valores, basado en la generacion integral del conocimiento
cientifico y la aplicacion de la tecnologia, en correspondencia con las necesidades
de la sociedad.
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1. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GENERALES

En el cuadro No.1 se puede apreciar los indicadores de los objetivos estratégicos

obtenidos en el periodo 2017, en comparaciéon con lo planeado para el mismo

periodo, asi como el porcentaje de cumplimiento alcanzado. El porcentaje de

cumplimiento por debajo de lo proyectado (100%) en el valor de los indicadores,

son los que merecen especial atencidén y propuestas de solucion.

CUADRO N° 1

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GENERALES PARA EL PERIODO 2017

Objetivo Estrategico General Indicador Dlmer.15|on ot IR ?‘e IFEEETE Area Responsable Previsto 2017  |Hecutado 2017| % Ejecucion
Indicador Informacion del Reporte

Proporcion de
egresados por
promocién, con

empleo en su Resultado Encuesta de Semestral Facultades 50.00% 94.00% 188.00%

especialidad (1) egresados

Lograr una formacion

universitaria pertinente con los —

. Proporcién de
procesos econémicos y ’
- . Profesionales con

sociales del pais
mayor grado
académico (1) |paguitado | MO de18 | qoogtrsy |ENCUSSIa ANUAL| 5 50, 13.76% | 393.14%

facultad de egresados
. Informe Oficina ’

,N de. X Resultado central de Semestral Oficina (?ent.r?I 3 3 100.00%
investigaciones Investigacion de Investigacion

Orientar los procesos de publicadas en
investigacion hacia la solucién|revistas indexadas

de los problemas de la

sociedad. N° de Informe Oficina
In\B§t|gaC|ones Resultado Central de Semestral Oficina (?ent.r?I 9 5 55.56%
publicadas en Investigacion de Investigacion
revistas no
indexadas
Proporcionde |poqitado | MM | Semestral | Facultades 439% 0.00% 0.00%
docentes que facultad
Articular el proceso de hacen extension
generacion del conocimiento  |tecnoldgica
con extension universitariay  |Proporcion de
proyeccion social. alumnos que
par?lr.:lpan en Resultado Informe Semestral Facultades 14.00% 2.38% 17.00%
actividades de facultad
accion social.
Reporte
ejecucion
Lograr una gestion y gerencia,|Costo de gestion Resultado presupuestal Semestral Oficina Central S/.1,048.00 |s/. 1,171.44| 60.14%
eficiente y eficaz per capita Oficina de de Planificacion
Programacioén y
Evaluacion

(1) La encuesta fue realizada a egresados que realizan tramites para su grado académcio
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Los objetivos generales cuyos indicadores presentan un porcentaje de
cumplimiento menor del 100% en el periodo 2017 son los que merecen una

atencion, y estos son los siguientes:

e Lograr una formacién universitaria pertinente con los procesos
economicos y sociales del pais.- Los dos indicadores de este objetivo
estratégico: Proporcion de egresados por promocién con empleo en su
especialidad y proporcion de profesionales con mayor grado académico,
se obtiene de la Encuesta anual de egresados. Para el afio 2017, se
obtuvieron 94% y 13.76%, respectivamente, la muestra para elaborar
corresponde a los alumnos que van a realizar algun tramite a la

Universidad, y esta no es representativa.

e Orientar los procesos de investigacion hacia la soluciéon de los
problemas de la sociedad.- El indicador: numero de publicaciones en
revistas no indexadas, presenta un valor de 55.56% para el ano 2017
respecto de la meta propuesta para dicho afo, debido a que no se
reportd mayor informacion sobre las publicaciones de docentes en este

tipo de medio.

e Articular el proceso de generacion de conocimiento con extension
universitaria y proyeccion social.- El indicador: proporcion de docentes que
hacen extension tecnoldgica, muestra en el periodo 2017 un valor de 0 %, en
relacion a lo programado, pues aun no se ha implementado los mecanismos
para que mas docentes realicen extension tecnolégica. Por otro lado, el
indicador: proporcion de alumnos que participan en actividades de accion
social tuvo una ejecucion del 17 % en el periodo 2017, debido a que no todas
las facultades desarrollan actividades de accidn social en la que se involucran
a los alumnos, teniendo pendiente su participacion progresiva en los siguientes

anos.

e Lograr una gestion y gerencia eficiente y eficaz.- El indicador: costo de
gestion per capita, su ejecucion llegd al 60.14%, siendo interpretado de modo
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favorable, debido a que es un indicador de eficiencia, logrando un costo de

gestion per capita por debajo de lo previsto.

2. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

En el cuadro No.2 se puede apreciar los indicadores de los objetivos estratégicos
especificos, tanto los valores programados, asi como los alcanzados en el periodo

2017, asi como su porcentaje de cumplimiento.

CUADRO N° 2

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS PARA EL PERIODO 2016

Objetivo Estrategico Especifico Indicador Dimension del [ 5o ito 2017 | % Hec. 2017 | Becutade
Indicador 2017
Fracaso
1.- Lograr un proceso de incorporaciéon e &mi
- ograr un proces PO académicoenel | gogyitado 5.00% 0.00% 0.00%
integracion de estudiantes efectivo. primer afio de
estudios

Proporcién de
2.-Fortalecimiento de las capacidades y evaluacién|docentes

del desempefio docente capacitados y
evaluados

Resultado 95.00% 43.69% 41.50%

3.- Lograr que los curriculos de las carreras
profesionales de pregrado se encuentren
actualizados y articulados a los procesos
productivos y sociales.

Porcentaje de
curriculos Resultado 33.33% 5.16% 1.72%
actualizados.

Proporcion de
laboratorios que
cumplen con Resultado 66.93% 0.00% 0.00%
estandares de
acreditaciéon
Proporcién de
aulas que
cumplen con Resultado 63.32% 0.00% 0.00%
estandares de
acreditacion
Proporcién de
bibliotecas que
cumplen con Resultado 100.00% 0.00% 0.00%
estandares de
acreditacion.
Porcentaje de

4.- Lograr una adecuada dotacién de aulas,
laboratorios y bibliotecas

5.- Alcanzar una adecuada gestion de la calidad |23
' 1ada g profesionales con | Resultado | 15.00% 0.00% 0.00%
de las carreras profesionales ;
informe de
autoevaluacion
Numero de

6.- Fortalecer el uso de tecnologias de docent
informacion y comunicacion en el proceso de ocentes Resultado 468 48.50% 227

~ L capacitados en el
ensefianza-aprendizaje.

uso de TIC's
7 .- Lograr una adecuada formacién a nivel de Post [Numero de Resultado 698 69.77% 487
Grado graduados
Numero de
t?.— Fort.alecerla formacién en la modalidad matncylados enla Resultado 3,055 86.06% 2,629
distancia modalidad a
distancia
Porcentaje de
9.- Disefiar e implementar programas de docentes en
pasantias sobre tecnologlgs'de produccpn para prograr.nas de Resultado 0 #DIV/O! 0
los docentes de las especialidades de ciencias y |pasantias en
letra tecnologias de
produccién
10.- Implementar mecanismos para llevar a cabo .
. i . ltidisciplinari | Numero de
investigaciones multidisciplinarias con la investigaciones Resultado 5 0.00% 0

participacion de los docentes de la diferentes
especialidades

multidisciplinarias
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11.- Fortalecer los centros de servicios y
produccion de las facultades vinculadas al
desarrollo de tecnologias de produccion.

Proporcién de
facultades con
centros de
produccién y/o
servicios
vinculados a su
quehacer, en
operacion

Resultado

22.00%

0.00%

12.- Fortalecer la investigacion conjunta entre la
universidad y entidades vinculadas al que hacer
tecnolégico nacional e internacional.

Proporcién de
facultades con
convenios en
ejecucion de
investigacion
conjunta

Resultado

39.00%

0.00%

13.- Programar y ejecutar programas de
capacitacion sobre investigacion multidiciplinaria.

Proporcién de
docentes
investigadores
capacitados en
investigacion
multidisciplinaria

Resultado

14.- Promover y organizar foros donde se discutan
los principales temas de debate nacional.

Numero de
eventos de debate
organizados y
promovidos por la
UNFV

Resultado

0.00%

15.- Lograr una mayor participacién de la
Universidad en el bienestar de la sociedad

Poblacion
atendida en
actividades de
accién social

Resultado

4,619

196.99%

9,099

Poblacion
atendida en
actividades
extensioén social

Resultado

298

318.79%

950

16.- Fortalecer la formacion preuniversitaria

Porcentaje de
alumnos de
CEPREVI que
ingresanala
universidad

Resultado

15.96%

109.77%

17.52%

17 .- Fortalecer |la ensefianza de idiomas
extranjeros

Ndmero de
matriculados del
Instituto de
Idiomas

Resultado

15,092

20.01%

3,020

18.- Utilizacion apropiada de la capacidad
instalada para fines educativos

Indice de
utilizacion fisica de
la infraestructura
en aulas

Resultado

Indice de
utilizacion fisica de
la infraestructura
en laboratorios

Resultado

Indice de
utilizacion fisica de
la infraestructura
en biblioteca

Resultado

19.- Mejorar la calidad de la inversién Publica en
infraestructura educativa.

Proporcién de la
calificacién de
"Buena"y "Muy
buena" de la
infraestructura
educativa por parte
de los estudiantes
de pregrado (1)

Resultado

50.00%

84.84%

42.42%

20.- Formacion de cuadros profesionales
permanentes en las Oficinas de Planeamiento.

Proporcién del
personal
administrativo
calificado en
temas de
planificacion

Resultado

45.00%

0.00%

Oficina Central de Planificacién - Oficina de Planeamiento y Evaluacién de Planes y Proyectos

Pagina 7



Informe de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional de la UNFV 2013-2021 - Periodo 2017

Proporcion de
21.- Implementacion de un sistema integrado de  |sistemas y
gestion académico administrativa. aplicaciones
integrados

Resultado 100.00% 0.00% 0

Proporcion del

22 .- Fortalecer el uso de tecnologias de persgr?al .
administrativo en

informacion y comunicacién en el proceso de Resultado 53.00% 0.00% 0

i L - ) uso de TIC's
gestion académica y administrativa. .
aplicado a la

gestion

Porcentaje de
23.- Fortalecer e innovar la capacidad de gestion |ejecucion de los
de los 6rganos académicos y administrativos proyectos de
inversién

Resultado 95.00% 63.19% 60.03%

Porcentaje de

24 .- Fortalecer e innovar la capacidad de la cumplimiento del

gerencia en los 6rganos académicos y Plan de Dlesarrollo Resultado 80.00% 88.60% 70.88%
L . de Capacidades
administrativos .
del Potencial
Humano
25.—. Cur.nplir con e.l p.)ago oportuno de las Nl]m.ero de Resultado 12 100.00% 12
Obligaciones Previsionales planillas

(1) Informacién proporcionada por la Encuesta Anual de Egresados, la muestra no es representativa, debido a los problemas coyunturales 2016

A nivel de los objetivos estratégicos especificos, aquellos que mostraron
indicadores con un grado de cumplimiento muy por debajo de lo programado

(menor al 50%) para el periodo 2017 son los siguientes.

e Objetivo 2.-Fortalecimiento de las capacidades y evaluacion del
desempeiio docente.- Los resultados del indicador proporcion de
docentes capacitados y evaluados ha tenido una ejecucién del

43.69 % en el afio 2017, en relacién a lo programado.

e Objetivo 3.-Lograr que las curriculos de las carreras profesionales
de pregrado se encuentren actualizados y articulados a los
procesos productivos y sociales.- Los resultados del indicador de
resultado: porcentaje de curriculos actualizados tuvo una ejecucion del
5.16% en el afo 2017, en relacion a lo programado .Al finalizar el
ejercicio se encontraban en evaluacidon algunos curriculos de las

diferentes especialidades

¢ Objetivo 4.-Lograr una adecuada dotaciéon de aulas, laboratorios y
bibliotecas.- Para los tres indicadores de resultado del presente
objetivo especifico, en el afio 2017 no se obtuvo informacion, debido al
cambio de la estructura del Programa Presupuestal 066 para el afio
2017, el objetivo especifico 4 dejoé de formar parte, como producto, de
dicho Programa.
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e Objetivo 5.- Alcanzar una adecuada gestion de la calidad de las
carreras profesionales.- Los resultados del indicador de resultado:
Porcentaje de carreras profesionales con informe de autoevaluacion, en

el periodo 2017, fue nulo.

e Objetivo 6.-Fortalecer el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion en el proceso de ensefanza aprendizaje.- Los
resultados del indicador de resultado: numero de docentes capacitados
en el uso de TIC’s, en el periodo 2017, fue del 48.50 %.

e Objetivo 9.- Disefar e implementar programas de pasantias sobre
tecnologias de produccidn para los docentes de las especialidades
de ciencia y letras.- El indicador de resultado: Porcentaje de docentes
en programas de pasantias en tecnologias de produccién tuvo un
resultado nulo en el afio 2017, al no implementarse aun dichos

programas de pasantias

e Objetivo 10.- Implementar mecanismos para llevar a cabo
investigaciones multidisciplinarios con la participacion de los
docentes de las diferentes especialidades.- El indicador de
resultado: numero de investigaciones multidisciplinarias, ha tenido un
resultado nulo en el ano 2017, debido a que no se han implementado

dichas investigaciones terminado dicho afio.

¢ Objetivo 11.- Fortalecer los centros de servicios y produccion de
las facultades vinculadas al desarrollo de tecnologias de
produccion.- El indicador de resultado: Proporcidon de facultades con
centros de produccion y/o servicios vinculados a su quehacer, en
operacion, tiene valores nulos para el afio 2017, por no existir
informacion al respecto.

e Objetivo 12.- Fortalecer la investigacion conjunta entre la
universidad y entidades vinculadas al quehacer tecnolégico
nacional e internacional.- El indicador de resultado: Proporcion de
facultades con convenios en ejecucion de investigacion conjunta, tiene

valores nulos para el afo 2017, por no existir informacion al respecto.

Oficina Central de Planificacién - Oficina de Planeamiento y Evaluacién de Planes y Proyectos Pégina 9



Informe de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional de la UNFV 2013-2021 - Periodo 2017

e Objetivo 13.- Programar y ejecutar programas de capacitacion
conjunta sobre investigacion multidisciplinaria.- El indicador de
resultado: proporcion de docentes investigadores capacitados en
investigacion multidisciplinaria presenta informacién nula para el afio
2017, debido a que no se han ejecutado tales programas de
capacitacion.

e Objetivo 14.-Promover y organizar foros donde se discutan los
principales problemas de debate nacional.- El indicador de resultado:
numero de eventos de debate organizados y promovidos por la UNFV
ha tenido un valor nulo para el afo 2017, ya que dichos eventos no se

llevaron a cabo.

e Objetivo 17.- Fortalecer la ensefanza de idiomas extranjeros.- El
indicador para el afio 2017 presenta una ejecucién del 20.01%, debido
a que se tomo para el valor programado, el numero de matriculas en
lugar de alumnos, generando una distorsion del porcentaje de
ejecucion, ya que el valor observado para dicho afio es el nimero de

alumnos.

e Objetivo 18.- Utilizacion apropiada de la capacidad instalada para
fines educativos.- Los tres indicadores de resultado del presente
objetivo especifico: indice de utilizacion fisica de infraestructura en
aulas, indice de utilizacion fisica de infraestructura en laboratorios e
indice de utilizacion fisica de infraestructura en biblioteca, en el afio

2017 carecieron de informacion.

e Objetivo 20.-Formacion de cuadros profesionales permanentes en
las oficinas de planeamiento.- El indicador de resultado: Proporcion
del personal administrativo calificado en temas de planificacién no tiene

valores en el afio 2017, por carecer de informacion para su elaboracion.

e Objetivo 21.- Implementaciéon de un sistema integrado de gestion
académico administrativa.- El indicador de resultado: Proporcion de
sistemas y aplicaciones integrados presenta un valor nulo en el afo
2017, debido a que no se han programado las acciones necesarias para

el cumplimiento del presente objetivo.
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Objetivo 22.- Fortalecer el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion en el proceso de gestion académica vy
administrativa.- El indicador de resultado: Proporciéon del personal
administrativo en uso de TIC'’s aplicados a la gestion presenta un valor
nulo en el afo 2017, por no encontrarse disponible la informacién para

su elaboracion.

Merece una especial atencion, aquellos indicadores que mostraron un resultado
muy superior a lo programado, (muy por encima del 100%) para el afio 2017,
tenemos los siguientes:

Objetivo 15.-Lograr una mayor participacion de la Universidad en
el bienestar de la sociedad.- Los indicadores de resultado: Poblacion
atendida en actividades de accién social y Poblacion atendida en
actividades de extension social, mostraron una ejecucion del 196.99%,
y 318.79%, en relacién a lo programado, respectivamente, el afo 2017.
En cuanto al primer indicador, en el afo analizado se realizaron
diferentes campafias de salud y capacitacion, en su mayoria las
organizadas por la Facultades de, Odontologia, Tecnologia Médica y
Psicologia; realizadas en diferentes entidades y localidades, con una
significativa poblacion beneficiaria. En relacién, al segundo indicador, el
Centro Universitario de Extension y Proyeccion Social (CEUPS) tuvo
una muy buena acogida en los cursos de extension social que realiza
hacia la comunidad.

Objetivo 16.- Fortalecer la formacién preuniversitaria.- El indicador
de resultado: Porcentaje de alumnos de CEPREVI que ingresan a la
universidad, en el afio 2017 tuvo una ejecucion del 109.77%, en
relacion a lo proyectado, significando un mejor desempefo en la

formacioén preuniversitaria.

CONCLUSIONES

De los cuatro objetivos generales propuestos, los indicadores de tres
objetivos: “Orientar los procesos de investigacion hacia la soluciéon de
los problemas de la sociedad”, “Articular el proceso de generacion de
conocimiento con extension universitaria y proyeccion social” y “Lograr
una gestion y gerencia eficiente y eficaz’, han tenido un
comportamiento por debajo de lo programado.
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En el caso del primer objetivo estratégico general, el segundo indicador
relacionado al numero de publicaciones en revistas no indexadas tuvo
un resultado 55.56%, para el caso del segundo objetivo estratégico, el
primer indicador relacionado a los docentes que hacen extension
tecnolégica, se ha tenido un resultado del 0%, en relacion a lo
programado, pues aun no se han implementado los mecanismos para
que mas profesionales realicen lo previsto. En cuanto al indicador
relacionado a los alumnos que realizan actividades de accion social, se
logré una ejecucion del 17.00 % en relacién a lo previsto, estando
pendiente la participacion de mas facultades en las actividades de
accion social de sus estudiantes.

El cuarto objetivo estratégico, el valor del unico indicador, por debajo
del 100%, de lo previsto, nos muestra una mejor utilizacion de los
recursos, por ser un indicador de eficiencia.

Es importante mencionar que para el caso del primero objetivo
estratégico: “Lograr una formacién universitaria pertinente con los
procesos econdmicos Yy sociales del pais”, ambos indicadores
relacionados a los profesionales egresados, obtenidos de la encuesta
de egresados, se tuvieron valores muy por encima de lo programado
para el afio 2017, es importante resaltar que la muestra tomada
( egresados que vienen a realizar tramites para su grado académico) no
puede ser considerada representativa del total de egresados, se esta en
proceso de estudio otros mecanismos para extraer una muestra mas
representativa.

e De los 25 objetivos especificos, los indicadores de 22 de ellos
mostraron un desempefio por debajo del 50% de lo programado, de los
cuales 9 presentan ejecucidn nula, pues no pudieron calcularse por no
existir informacion disponible.

e Merece especial atencion los indicadores de los objetivos especificos
que lograron un desempefio por encima de lo programado: Objetivo 15,
y 16, que estarian indicando un mejor desempefio en relacion al
objetivo a alcanzar.
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